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'association L'Etre Egale a pour but de promouvoir une culture de l'égalité, du
respect et de la solidarité entre et parmi les femmes et les hommes. Son objectif
est de contribuer a la mise en place d'initiatives qui favorisent 'avenement d'une
culture de l'égalité durable et citoyenne entre les sexes et la reconnaissance de
l'égalité de fait entre les femmes et les hommes dans tous les domaines de la vie
sociale, politique, culturelle et économique. L'association agit sur le territoire
francais et a l'étranger.

[J Ce rapport d’activités rassemble les principales missions et actions réalisées
par U'Etre Egale en 2025.

[J Les rapports d'activités sont disponibles depuis 2018 sur le site
https://etreegale.org/



1. Etude sur les Observatoires de l'egalité de
genre en Afrique de 'Ouest et Centrale

ONU Femmes (bureau Afrique de l'Ouest et Centrale, Projet WOMEN COUNT) a
confié a U'Etre Egale une étude sur les Observatoires de l'égalité de genre en
Afrique de I'Ouest et Centrale.

| En s'intéressant aux observatoires de
) 2 .o - . ’
= R l'égalite de genre en Afrlgue de lOu‘est et
/ - Centrale, cette etude régionale lancée par
I / le Bureau Reégional d’ONU Femmes et
’ coordonnée par la cellule statistique

genre, souhaite apporter une contribution

DR qualitative  au  renforcement  des
OBSERVATOIRES DU GENRE P .

EN AFRIQUE DE L-OUEST mécanismes nationaux du genre, avec une
ET DU CENTRE emphase particuliere sur l'importance de
e la dimension statistique pour l'orientation

S o des politiques publiques en faveur de
\ / 'égalité des sexes.

L'étude régionale propose un état des

I\ S ’ lieux et une analyse du cadre juridique des
- observatoires, de leurs attributions,
- eyt fonctions et missions. Intégrés au

mécanisme national du genre, les
observatoires nationaux portent des
dénominations différentes et leurs statuts et réglementation different selon les
pays, certains observatoires dépendant de la Présidence, d’autres de la primature,
d’autres du ministére du genre ou des affaires sociales. Quelle place occupent-ils
réellement dans le dispositif “genre” des pays ? Comment contribuent-ils a la
production et a lutilisation des données statistiques ? Quel est leur statut
juridique et les défis de leur rattachement institutionnel ? Quelles sont les
structures, ressources humaines et budgets ? Quels liens ont-ils avec d’autres
acteurs de l'écosysteme du genre et la contribution des observatoires
(données/analyses) a leur travail sur l'autonomisation économique des femmes ?
Quels liens ont-ils avec les observatoires régionaux du genre ?

L'étude se base sur des échanges avec 21 pays, en particulier les onze pays qui ont
créé des observatoires. Elle compare l'organisation interne et les budgets des
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observatoires entre les pays, s'intéresse aux pratiques opérationnelles,
notamment au degré d'implication dans la collecte et l'utilisation des données et
reléve des obstacles et bonnes pratiques en termes d’influence sur les politiques
publiques pro-égalité de genre.

Les conclusions interrogent notamment la pertinence, l'efficacité et la viabilité
des observatoires. Enfin, pour accroitre linfluence des observatoires, 'étude
dresse une liste de recommandations stratégiques destinées a la fois aux
observatoires, aux tutelles et aux partenaires techniques et financiers.

En plus de l'étude documentaire, des entretiens collectifs et individuels, deux
études de terrain ont eu lieu : Au Sénégal et en Cote d'lvoire. Létude a été
conduite de janvier a avril 2025.

En Juillet, @ Dakar, l'Etre Egale a animé un atelier de restitution de deux jours
organisé par ONU Femmes (avec Expertise France et AFD)

Forum africain sur les observatoires du genre
et de la parité

L'utilisation des statistiques de genre pour
influencer les politiques publiques : mythe ou
réalité ?

Dakar, 8-10 juillet 2025

AFD @UNss7 | WOMENIILL
e WOMENET | "COUNT "I'jii*

Au programme

[J Partage des résultats de l'étude

[J Echanges sur les enjeux

[J Identification de bonnes pratiques

[J Articulation de recommandations futures
[J Consolidation d’un réseau régional


https://data.unwomen.org/publications/regional-study-gender-observatories-west-and-central-africa
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2. CLOM sur lintégration du genre dans les
politiques locales dans les  pays
francophones

LEtre Egale a travaille avec UAIMF (Association Internationale des Maires
Francophones) sur la préparation d’'un CLOM (Cours en Ligne et Massif) sur la
thématique “Egalité de genre, une cause commune”.

En 2023, UAIMF a confié a l'Etre Egale, en collaboration avec Perfegal (Isabelle
Guéguen) et Cécile Dublanche “Et si demain” une mission de diagnostic des villes
du réseau AIMF en matiére de politiques locales “genre et egalité”. En 2024, 'AIMF a
confié a la méme éequipe la préparation d’'un CLOM de 12 modules destinés aux
municipalitées membres de UAIMF.

Les 8 premiers modules des blocs 1 et 2 ont été testés en 2024, les 4 derniers
modules (bloc 3) en 2025. L'Etre Egale a ensuite travaillé avec des graphistes et
spécialistes vidéo (ToutesenCo) pour éditer les 12 vidéos issues des webinaires
enregistres, sélectionner les témoignages et organiser des ressources présentés
sur le site de AIMF.

Les modules de la formation

Décliner I'approche genre
sur des enjeux clés

Comment intégrer le genre en
transversal : I'assainissement

Ce qu'il faut savoir avant de
commencer

M9 - Agir pour les droits et la

MS - Etablir un diagnostic santé sexuels et reproductifs

M1 - Comprendre les notions clés :
sensible au genre

sur genre et développement

M2 - Maitriser les enjeux du
genre dans les politiques
publiques

M3 - Connaitre les approches et
outils pour intégrer le genre

M4 - Formuler une stratégie
territoriale pour I'égalité

[J Le CLOM est disponible_ici

M6 - Concevoir et formuler un
programme ou projet sensible au
genre

M7 - Suivre et évaluer au prisme
du genre

M8 - Plaider et communiquer
aupres des acteurs et actrices

M10 - Agir contre les violences
faites aux femmes

M11 - Aménager un espace public
sensible au genre

M12 - Promouvoir le leadership
des femmes dans la gouvernance
des territoires



https://www.aimf.asso.fr/document/clom-egalite-femmes-hommes/
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3. Etude sur limpact de la budgeétisation
sensible au genre au Maroc

L'Etre Egale collabore avec Equalab
sur une étude d’'ONU Femmes
visant a analyser l'impact de la BSG
sur les inegalités de genre au
Maroc.

Cette étude a pour objectif
d’analyser limpact de prés de dix
ans de la démarche d’intégration
du genre dans la programmation
budgétaire des départements au
Maroc sur les modalites de
programmation budgétaire des
départements ministériels
accompagnés, sur la chaine de
résultat des programmes publics
ainsi que sur les bénéficiaires de
ces programmes.

En collaboration rapprochée avec
le Centre d’Excellence du Maroc sur
la BSG (CE-BSG), 'équipe a préparé
une méthodologie pour mesurer et
analyser les impacts de la BSG
depuis 2016 sur les Programmes de Performance (PDP) de 20 départements
ministériels. Cette premiére phase a permis de catégoriser les changements
observeés et de repérer les facteurs de changements.

L'étude était toujours en cours fin 2025.

Elle devrait permettre d'identifier 3 programmes s'inscrivant dans une
configuration de « réussite » et approfondir les leviers et obstacles a l'intégration
de la dimension genre dans ces PDP.



4. Formation des parlementaires francophones
sur la budgetisation sensible au genre

L'Etre Egale a mené deux interventions auprés des parlements francophones sur la
budgétisation sensible au genre pour le compte de U'APF (Assemblée Parlementaire
de la Francophonie).

En 2025, Létre égale et Perfegal animé des sessions pour des sections
parlementaires francophones membres de I'APF ayant manifesté leur désir d’étre
formeés a la budgétisation sensible au genre sur la base du Corpus législatif sur la
BSG préparé en 2024 par |'Etre Egale et le cabinet Perfégal.

La premiére formation a eu lieu aupres
du parlement du Bénin (13-14 novembre
2025) avec une trentaine de
parlementaires et autant d’assistant-es.

La seconde a été sollicitée par le
parlement du Rwanda (17-18 novembre
2025) avec plus d'une cinquantaine de
parlementaires et de fonctionnaires
parlementaires. Lire site APF.

Les travaux ont permis de confirmer une conviction profonde : il ne peut y avoir de
politiques publiques véritablement efficaces sans une prise en compte réelle des
besoins difféerenciés des femmes et des hommes. La BSG n’est pas un exercice
technique réservé aux spécialistes. Elle est un levier démocratique, un outil de
justice sociale, un instrument pour transformer durablement nos sociétés.

O Cliquez ici pour accéder au Corpus sur le site de 'APF.



https://apf-francophonie.org/l-apf-et-la-section-rwandaise-reunies-kigali-pour-promouvoir-la-budgetisation-sensible-au-genre
https://apf-francophonie.org/corpus-legislatif-sur-la-budgetisation-sensible-au-genre-bsg
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5. Budgetisation sensible au genre dans les
Aides Facultatives du CCAS de Bordeaux

La ville de Bordeaux a confié a U'Etre Egale la mission d'intégrer la BSG dans les
aides facultatives du CCAS.

En 2023, L'Etre Egale, les cabinets Perfégal et Aurélie Arquier ont mené pour la ville
un travail sur le déploiement d'une budgétisation intégrant l'égalité. L'analyse a
porté sur les budgets de trois musées municipaux et sur les subventions aux
associations sportives.

En 2024 la ville a souhaité poursuivre son travail en mettant en ceuvre la démarche
BSG dans les politiques sociales, plus précisement sur les Aides Facultatives portés
par le Centre Communal d’Actions Sociales (CCAS). L'étude s’est poursuivie en 2025,
en collaboration avec 'experte Aurélie Arquier.

Lobjectif majeur était d'intégrer les enjeux de genre dans le déploiement du
nouveau reéglement appliqué aux Aides facultatives et dans l'accompagnement
(protocoles, outils, compétences) des équipes du travail social. L'analyse a porté
sur:

[J Les intentions “genre” du nouveau réglement : les rendre explicites ?

[J Les bénéficiaires et les montants des aides : faire parler le budget pour
mettre au jour les données existantes sur le genre et ainsi repérer les enjeux
dans l'acces aux aides facultatives ;

[J Les données a collecter : recenser les données utiles pour mesurer l'impact
des Aides Facultatives sur 'égalité, et prévoir les modalités de leur collecte ;

[J Les modalités d’intervention : repérer les biais de genre dans l'approche et
les outils qu’utilisent les equipes et identifier des ajustements possibles.

Une feuille de route pour l'intégration du genre dans les aides facultatives du CCAS
a éteé remise a la ville sur la base de l'analyse de la budgétisation sensible au
genre.

Résultat 3 : Analyse des données - un socle commun

Logique BSG - suivre l'action publique
1. Classificateur d’égalité » Acces équitable aux droits (services, équipements,
logement, santé, etc) via les AF

2. Données » bénéficiaires/genre et les montants/genre

3. 4 Indicateurs »
e Répartition des bénéficiaires F/H (%)
o Total des montants alloués aux F, aux H (euros)
e Part du budget alloué aux F, aux H (%)
e Moyenne du budget de I'AF alloué par F, par H (euros)

4. Analyse (questions sensibles au genre)
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6. Genre et taxation au Gabon

L'Etre Egale a rejoint les équipes du projet GET - Gender Equality in Taxation - pour
une mission au Gabon, en décembre. Le projet GET intervient en Afrique de I'Ouest
et centrale.

Le projet GET (Expertise France) ambitionne de contribuer aux efforts de la
Direction Générale des Impots (DGI) du Gabon pour aligner son dispositif
d'imposition et ses pratiques avec les standards internationaux de gouvernance
fiscale, en éliminant les biais sexistes des textes fiscaux, en renforcant sa
gouvernance paritaire en interne et en ameéliorant l'efficacité et la légitimité de ses
services auprés des contribuables, en tenant compte de la dimension du genre.

En collaboration avec un expert en fiscalité, nous avons mené une recherche
documentaire et une visite terrain au Gabon devant aboutir a la préparation d'un
diagnostic, d'une stratégie et d’'un plan d’action début 2026.

En rencontrant les difféerents services de la DGI, notre équipe a pu collecter des
données qualitatives et quantitatives pertinentes sur le genre et la fiscalité
permettant d’évaluer le niveau d’intégration du genre dans la DGI. Elle a également
contribué a étoffer les échanges dans et entre les directions et renforcer les
capacités internes de la DGI sur la thématique “genre et fiscalité”.



https://www.expertisefrance.fr/fr/projets/get-gender-equality-taxation
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7. Formation genre a IHEID, Geneve

Depuis de nombreuses années, I'Etre Egale intervient annuellement a Ulnstitut de
Hautes Etudes Internationales (IHEID) a Genéve.

En 2025, nous avons de nouveau animé des ateliers pour les étudiant-es du DPP

(Diploma in Development Practice).

Pour l'équipe d’enseignante du
nouveau Certificat sur le genre ouvert a
destination des étudiant-es d’Amérique
latine, U'IHEID a demandé a ['Etre Egale
d’animer 3 webinaires de 2 heures (en
espagnol) sur lutilisation de la Toile de
['Institutionnalisation et la fabrication
d’études de cas.



12

8. Appui methodologique GrandAngouléme -
AMI

GrandAngouléme a lancé un appel a manifestation d’intérét « Alimentation, santé,
environnement » dans le cadre du Contrat de Ville 2024-2030 et du Projet Agricole
et Alimentaire Territorial Durable et a confié a l'Etre Egale la formation aux
principes, méthodes et outils d’évaluation ainsi qu’un accompagnement individuel
des équipes-projets pour intégrer l'évaluation dans leurs dossiers finaux et un
appui a la production des bilans évaluatifs annuels.

Lobjectif de 'AMI est de soutenir des actions durables favorisant une alimentation
quotidienne de qualite, la sensibilisation nutritionnelle et les liens entre
alimentation, santé et bien-étre. LAMI s’appuie sur plusieurs dispositifs locaux
(Bien Manger a l'école, Ateliers Santé Ville, cités éducatives, Maison Sports Santé,
etc.). Deux axes structurent les projets : éducation a une alimentation de qualité et
accés a des aliments sains. Trois dimensions transversales sont requises : relation
a lenvironnement naturel, évolution des comportements de consommation et
lutte contre les stéréotypes de genre. Les actions attendues incluent
sensibilisation nutritionnelle, promotion de la diversité alimentaire et de l'activité
physique, accés a des produits frais et durables, initiatives nature et jardinage,
réduction du gaspillage et des usages jetables. Tous les ménages sont visés, avec
une attention particuliéere aux familles monoparentales, personnes isolées et
agees, sur 5 QPV et un projet hors QPV, pour trois ans.

'Etre Egale sera en coordination continue avec léquipe technique de
GrandAngouléme durant trois ans, avec un accompagnement de 'équipe technique
et des élus pour l'évaluation interne de U'AMI.

SituATio)
R N

ﬁnr‘bie
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Conferences, webinaires

Le veuvage en Afrique (Angouléme, 10 juin 2025)

Le CIDFF16 et Dialogues

et  Solidarité  ont

Femmes et deuils : entre organise une

invisibilité et précarité conférence a l‘occasion

Reconnaitre, comprendre et accompagner de la Journée Mondiale
’ P pag des Veuves (ONU), a la

meédiatheque  ALPHA
d’Angouléme.  Claudy
Vouhé de l'Etre Egale
est intervenue sur les
veuves en Afrique.

En avant-premiére de la journée Internationale des veuves

Dialogue iz
£ Solidarité uClDFF

Engagés pour l'autonomie !

O
de Claudy Vouhé de I'Etre Egale

Gender Flagship Bruxelles (Septembre 2025)

=_ T L'Etre Egale a participé pendant plus de deux
GEN DI:R ans, en accqmpagnant la yille de Strasbourg
3 sur la budgetisation sensible au genre dans
FL!Q‘GSHIP@ le cadre du projet Européen Gender Flaship.
- &8 %o Nous sommes allées a Bruxelles a l'invitation
d’Expertise France pour la conférence de
cloture du projet : une rencontre avec toutes
. les collectivités locales incluses dans le
| projet, et 'occasion de retrouver toutes les
. expert-es qui ont appuyé les difféerentes
' collectivités impliquées.



https://www.rcf.fr/actualite/tour-de-table?episode=592616
https://www.rcf.fr/actualite/tour-de-table?episode=592616
https://www.youtube.com/watch?v=1tsWJfapC_c&list=PLvF4HpzmsrL60TUPiIKIs0-VMb_VatOQR&index=1
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Budgétisation sensible au genre (Réseau Egalité femmes-hommes) 30 octobre 2025

L Pl ::""u
E SAVE THE DATE

Invitation du RF-EFH
Jeudi 30 octobre 2025 de 16h a 177h30 (heure de Paris)

Qu'est-ce que la budgétisation sensible au genre?

Isabelle Guéguen L
| Experte Genre et co-dirigea (i
de Perfégal

Claudy Vouhé
Experte genre et dirigeante de
I'association I'Etre Egale

Inscription ici:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIPQLSASgu-O_fSwa8gnlW
TXtArgvEffreOTDxWdB53yOWSrIEMm_A/viewform?usp=header

Dans le cadre de notre cycle de webinaires (1
mois sur 2, tous les derniers jeudis du mois)

A la demande du Réseau Egalité femmes-hommes de U'OIF (Organisation
Internationale de la Francophonie), L'Etre Egale a partagé, au coté de Perfegal, un
tour d’horizon de la budgeétisation sensible au genre. Objectif : embarquer les
associations de la société civile feministe dans les démarches de BSG.

[J Cliquez pour en savoir plus sur le réseau EFH de 'OIF.

Appui aux associations, étudiant-es

Toute 'année, un appui bénévole a été apporté a des associations féeministes dans
le montage de projets pour la recherche de financements et a la relecture de
manuscrits et d’articles. Des entretiens sont aussi accordés a des étudiant-es pour
développer des sujets de maitrise/recherche en lien avec les questions de genre.

Toute l'année, l'association a également continué son engagement au sein du
Collectif 8 mars Angouléme-Charente qu'elle co-anime (rencontres,
communication, recherche de partenariats et de financements). Cette initiative vise
a créer des synergies locales entre les associations ouvertement féministes et
d’autres acteurs locaux (centres sociaux, sportifs, services de I'Etat, collectivités)


https://rf-efh.org/
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autour de l'égalité, mais aussi a mobiliser les citoyen.nes autour de cette
thématique dans une démarche d'éducation populaire.

L'Etre Egale participe au financement des actions portées par le Collectif 8 mars.

En 2025, avec le Collectif, l'association a participé :

(J a l'organisation du 8 mars, Journée internationale des Droits des femmes,
[J aux mobilisations a l'appel du mouvement associatif 11 octobre

[J a la Journée internationale de lutte contre les violences faites aux femmes
(25 novembre)

[J aux Mercredi mensuels contre les Féminicides organisés par Femmes
Solidaires.

JOURNEE INTERNATIONALE
DES DROITS DES FEMMES

Rassemblement
le mercredi 2 juillet 2025 a partir de 12h

devant le Palais de Justice d’Angouléme

" = C ciorr Rig
e S v, s OB, %0 2 5 g

én ™ a0
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Publications

Suite au colloque international organisé par le Center for Research and Policy
Making (CRPM) en Macédoine en 2024, rédaction d’un article basé qui sera publié
en 2026. Gender Responsive Budgeting in a Southern European Context, edited by
Marija Risteska. Publisher: Springer Nature Switzerland. Expected publication year:
2026. (ISBN to be provided once assigned.)

2025 a vu la publication du rapport sur la Journée nationale dédiee a la
budgétisation sensible au genre organisée avec le concours de l'Etre Egale a
Angouléme en octobre 2024.

O LEtre Egale a rédigé|Eiapportdelevenement

: Dans le cadre des municipales
Budget municipal au service de I’égalité femmes-hommes/de genre 2026 nous avons p ré pa ré un petit
’

Mode d’emploi pour les collectifs et listes citoyennes
#BSG outil citoyen pour aborder la BSG
#municipales2026 _ . .

7 a3 lors des campagnes municipales
Introduire la BSG en i : 2026.

2h30, c’est possible.
Voici comment ...

O outil sur la prise en compte
de la_budgétisation sensible au

Autrice : Claudy Vouhé, Sept 2025, etreegale@gmail.com, hitps:/etraegale.org

N Et, avec trois expertes avec lesquelles nous
Judgetisation . . e L. .
ST travaillons regulierement sur la budgetisation
»€nre . .. .
sensible au genre, nous avons écrit en 2025 un livre

budgets blanc, paru en février 2026!

Découvrez notre livre
blanc surla BSG:

v ACCEDEZ
@ Lefruitde I'accompagnement AULIVRE

de 10 collectivités pionniéres BLANG
sur la budgétisation sensible
au genre.

@ Uneméthode concréteen 5
étapes pour transformer vos
budgets en véritables leviers
pour I'égalité femmes-hommes.



https://www.calameo.com/read/00447338690bf654357b8
https://etreegale.org/wp-content/uploads/2025/09/bsg-municipales-2026.pdf
https://etreegale.org/wp-content/uploads/2025/09/bsg-municipales-2026.pdf
https://etreegale.org/wp-content/uploads/2025/09/bsg-municipales-2026.pdf
https://www.perfegal.fr/ressources/livre-blanc-bsg/
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